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A Uppdragsnummer: 7179416

/o
N CC Kostnadseffektiva bostadsplaner

NCC TEKNIK

1. Sammanfattning

Formgivning av produkter baserade pa industriella byggsystem lider av att arkitektens
metodik bygger pa den unika platsen, medan det industrialiserade mangfaldigandet bygger pa
det som ar gemensamt for flera byggnader. For att sdnka byggkostnaderna i
bostadsbyggandet &r det viktigt att vi drar nytta av tidigare erfarenheter. | féreliggande
projekt har vi utrett mojligheten att utveckla ett punkthus med utgangspunkt fran projekt som
varit framgangsrika ur funktionellt, ekonomiskt och produktionsmassigt perspektiv.

Resultaten fran projektet sasmmanfattas i korthet pa
http://www.youtube.com/watch?v=tPz_MobjTho.

I det plattformsprojekt vi testade metodiken misslyckades vi med att beskriva vad ett lyckat
projekt &r. | en annan omgivning (en byggnad som &r en produkt) lyckades vi dock med en
tekniskt inspirerad metodik, och gjorde en analys av vilka arkitektoniska vérden man kan
astadkomma. Av denna analys framgar att man med fordel, redan i ett tidigt stadium av en
industrialiserad gestaltningsprocess bor fokusera designarbetet pa detaljniva. Detta skiljer sig
fran den traditionella gestaltningsprocessen dar arbetet generellt startas upp med fokus pa
koncept och analys, vilket syftar till att uppratthalla en sammanhallen helhet. Att pa ett tidigt
designstadium jobba pa detaljniva kan vara konstruktivt for den industrialiserade
gestaltningsprocessen men medfor risken att ga miste om 6vergripande arkitektoniskt syfte
och abstrakta vérden.

Skillnaden mellan det misslyckade och det lyckade forsoket ar projektarbetets logik. Vi drar
slutsatsen att denna tekniskt inspirerade metodik fungerar for tekniska system som &r hart
styrda (ndr man arbetar med produktlogik® exempelvis som i NCC P303) men inte fér mindre
hart styrda system (dar man arbetar med projektlogik?, vilket storsta delen av byggsektorn
normalt gor &ven i plattformsprojekt).

Vi kan inte anvanda tidigare projekt som mallar om vi inte dokumenterar hur byggnadernas
tillblivelse gick till; varfor deras utformning blev som den blev. Varfor valde man en viss
kostnadsdrivande 16sning, vad vann man pa det utifran kraven som stalldes i just det fallet?

! Produktlogik: det angreppssatt produktionen av artefakter som bygger pa repetition och paketering av ett
industriellt arbetssatt (karakteriserat av sammanhallen vardekedja, standiga forbéttringar och plattformar
typiskt for kommunikation, teknik och aktiviteter) till serier av produkter snarare &n ett antal enskilda
objekt. Typiskt lagre kostnad och hogre kvalitet men mindre flexibilitet an projektlogik.

2 Projektlogik: det angreppssétt i produktionen av artefakter som bygger pa att varje projekt (varje plats,
varje kund, varje situation) ar unikt och kréver ett unikt angreppssétt, &ven om vissa delar kan ateranvandas
fran tidigare projekt, vilka da framforallt ar projekt man sjalv har erfarenhet fran.
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http://www.youtube.com/watch?v=tPz_MobjTho

Vad testade man och valde bort? | senare projekt nyttar inte kunskap om &ldre byggnaders
utformning nagot till utan dokumentation av kraven och processen.

Vi har ocksa testat att illustrera hur olika prioriteringar paverkar valet av alternativ genom att
anvanda metoden SMART Decision Making Framework (DMF), en metod for systematiserat
val av basta losning sett fran de prioriteringar en grupp valjer. Metoden bor kunna underlatta
optimeringen av byggnaders utformning ur manga olika egenskapers perspektiv. Den kraver

att man kan artikulera sina forvantningar i forvag.
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2. Syfte och metod

Det 6vergripande syftet med detta projekt &r att gora ett avstamp till hdgre grad av
processtankande i beslutsfattande nar det géller optimering av planlésningar for bostadshus
mot krav i tekniska plattformar. Malen &r:
att utreda majligheten att utveckla bostadshus med utgangspunkt fran tidigare projekt
som varit framgangsrika ur funktionellt, ekonomiskt och produktionsmassigt
perspektiv
att testa att illustrera hur olika prioriteringar paverkar valet av alternativ genom att
anvanda en systematiserad metod for beslutsfattande.

Metoden var:

e en omfattande studie av arkitektens metodik for utformning av bostadshus i tekniskt
hart styrda system (kapitel 5 i denna rapport),

e identifikation av referensprojekt och intervjuer och analyser av kategorisering av
deras gemensamma egenskaper (kapitel 7),

e en skarp fallstudie dér ett punkthus under utveckling stalldes mot referensbyggnader
(kapitel 6),

e en workshop dar vi testade en systematiserad beslutsmetod (kapitel 8).
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3 Projektet

Tva viktiga fragor for att minska kostnaderna i bostadsbyggandet ar kort tid fran tomtkop till
inflyttning och trohet mot det tekniska systemet. Den fria formgivningen tar tid i ansprak for
projektering och produktionsplanering, och innebér i sig kostnader i produktionsskedet.
Samtidigt ar typhus inte marknadsméssigt intressant som huvudalternativ. Entreprendrernas
tekniska plattformar ar en bra utgangspunkt for att hitta ett mellanting. Dessa bygger pa
projektanpassning av allmant hallna produkter och delsystem.

Men troligen &r inte ens projektering av plattformar helt trogen mot direktiven i
plattformarna, eftersom man som arkitekt kan ha svart att sétta sig in alla detaljregler som
géller. Entreprendrens sokande i efterhand efter avvikelser i huset gentemot plattformarna
innebdr dels en kostnadspost, dels en risk for att man sent upptéacker behov av omarbetningar.
Vi tror att det finns en battre metod.

Tekniska plattformar kommuniceras ofta till arkitekt och tekniska konsulter pa ett satt som
gor det svart att ta emot dem och agera pa deras innehall. Exempelvis &r det inte ovanligt att
man skickar e-post med ett antal stora filer med pdf-ritningar. Det &r inte I&tt att ta emot det
och agera fran det. Det &r latt att ta egna forlagor som man tror pa och utga fran dem. Forst i
relativt sena skeden upptéacks da om litterering &r ratt, spannvidder tillrackligt sma och om
varmevaxlare &r ratt placerade. Grundstenen i metoden vi ville testa i detta projekt var att
utga i formgivningen av ett bostadshus fran befintliga planer som visat sig vara
kostnadseffektiva och som féljer en teknisk plattform. Vi ville ocksa prova att valja mellan
alternativa planldsningar med hjalp av en systematiserad metod.

Malen med projektet ar att:
e Testa denna arbetsgang i ett pilotprojekt inom bostadsutveckling.
e Visa att metoden ar genomforbar och beskriva erfarenheterna fran pilotprojektet.
e Diskutera en kollaborativ affarsmodell som gor att bade bestallare, arkitekt,
entreprendr och teknisk konsult har incitament att delta i denna metod i tidiga skeden.
e Redovisa vad som bor goras for att metoden skall kunna anvéandas i storre skala.
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4 Byggkostnader och produktifiering

Kritik (exempelvis Anon, 2009) om lag produktivitet och manga byggfel inom den svenska
byggbranschen utgor tillsammans med differensen mellan byggnadsprisindex for
flerbostadshus och konsumentprisindex, en indikation om att det svenska
flerbostadsbyggandet maste forandras. Byggandet behover effektiviseras, kvaliteten hojas
och produktionskostnaderna sankas. En bild av utvecklingen av svenska hushalls kopkraft
(illustrerad genom konsumentprisindex) och kostnaden for boende (illustrerad genom
byggprisindex) visar att vara kunder snart far svart att kdpa byggsektorns produkter.
Visserligen har vi flyttat stora delar av underhallskostnaden (exempelvis uppvarmning) till
investeringen (battre vaggar), men faktum kvarstar att kostnaden for byggandets véardekedja
Okar mycket snabbare an de 16ner som skall finansiera den.

1900 | . ; | |
1700 —— Byggnadsprisindex BFI for flerbostadshus,
inkl mervardesskatt, SCE kategori
1500 | "pagaende priser"
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Byggpriserna for flerbostadshus 6kar snabbare &n inflationen.
L6sningen har sokts genom en industrialisering av byggandet och trenden gar att avlasa pa

den svenska bostadsmarknaden dar industriellt byggda flerbostadshus under de senaste tio
aren okat fran 2 — 15 % (Jansson, 2010). Byggbranschen genomgar en standig forandring for
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att uppna okad effektivitet och lagre kostnader. Flera foretag arbetar aktivt med att fora in
mer industriellt tinkande och i allt hdgre grad &r trenden att man gor det genom att forbattra
processerna (se exempelvis Nohrstedt, 2012).

Genom upprepning och rationalisering av byggandet, kan kostnader sdnkas och strategier
implementeras och forbattras. Inspiration hamtas fran industrin och produktionsmetoden

Lean Production, med principen att identifiera faktorer i produktionsprocessen som inte
skapar varde for slutkunden med avsikt att eliminera sléserier. Omtagning och véantan &r
exempel pa aktiviteter som inom Lean raknas som sloseri. Upplagget beskrivs exempelvis bra
i korthet av Bliicher och Ojmertz (2008).

Produktifiering® &r en av strategierna for att méta den ekonomiska utmaningen, inom ramen
for industriellt byggande. Genom att tillvarata likheter och forberedelser kan kostnader
sankas, strategier implementeras och industriella fordelar tillhandahallas. NCCs tekniska
plattform for bollhallar* &r ett exempel dar man drivit utvecklingen till att erbjuda ett antal
fardiga I6sningar som bygger pa kunskap om bade idrottens, produktionens och
forvaltningens forutsattningar. De kostnadsdrivande egenskaperna identifierades och resurser
satsades pa att hitta smarta satt att fa perspektiven att motas. Idrottsgolvet valdes exempelvis
sa att det ger réatt svikt for ungdomar, slitstyrka och stadbarhet samtidigt som det ar ventilerat
och darmed kan laggas snabbt ovanpa den nyss gjutna plattan. Varje hall som byggs utgar
fran tidigare bollhallar och utvarderas sa att erfarenheterna 6verfors till nasta bollhall. Om en
enda platschef vet att man skall spara montaget av ett vaggelement till sent i produktionen sa
att transporter enkelt kan komma in i hallen sa vet alla platschefer det.

Fragan i det har projektet ar systematisering av projekteringen, i sjalva formgivningen av
flerbostadshus. Vi borjar med arkitektens metodik for tekniskt och processmassigt hart styrda
system (produktlogik), for att sedan satta den i relation till mindre hart styrda system med
hogre grad av projektlogik, samt till sist ga in pa en systematiserad metod for beslut i fragan
om optimering av planlésningar.

® Overgang till produktlogik, se fotnot 1.
3 http://www.ncc.se/sv/Projekt-och-koncept/byggkoncept/bollhall-sporthal /.
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5 Formgivning i produktlogik
5.1 Systematisering och arkitektens formgivning

5.1.1 Motséattningar

Ur gestaltningsperspektiv gar det i systematiseringen av projekteringen att ana tva
grundlaggande motsattningar. Den ena motsattningen grundar sig pa den upplevda konflikten
mellan byggnader som unika respektive upprepningsbara objekt. Konflikten som sadan star
mellan synen pa god arkitektur efter den klassiska forestallningen om fullandade
arkitektoniska verk som unika vilket skiljer sig fran industrialiseringstanken som bygger pa
en sammansatt arkitektur for upprepning och som ritas utifran begrepp om dynamik,
foranderlighet och flexibilitet.

Den andra motsattningen uppstar i métet mellan Leans principer och arkitektens metodik, da
det som inom Lean betecknas som sldseri ofta skapar varde i en designprocess.
Overproduktion kan vara nédvandigt i skisskedet dar man genom att testa och successivt
utveckla losningar kommer fram till och kan utvérdera slutgiltigt gestaltningsforslag.
Sloseriet vantan kan ocksa ses som vardeskapande om man beaktar att de basta I6sningarna
ofta kan komma medan man jobbar med nagot annat och att det darmed kan vara produktivt
att ha saker vilande. Inom arkitektens kreativa process ar dessa aktiviteter viktiga verktyg.
Resultatet i den kreativa processen vaxer fram just genom att en grundidé bearbetas,
analyseras, omarbetas och forfinas till slutgiltigt resultat. Hur paverkar detta arkitektens roll
inom det industriella byggandet?

God arkitektur &r inte begransat enbart till en byggnads utformning och funktion utan bér
hérledas till ett lyckat samspel mellan ekonomi, logistik, utformning, sammanhang och
brukarvarden etc. Manga av dessa kvaliteter ar konkreta och méatbara, medan andra ar
abstrakta och omatbara. For att kunna formedla och uppna balans mellan kvaliteter av olika
karaktéar behdver dessa kunna vérderas och vagas mot varandra, vilket kraver god
kommunikation och tydlighet - sarskilt inom en hart styrt process dar strategier utvecklas i ett
tidigt skede och dar erfarenhetsaterforing och utvérdering ar viktiga delar av processen. Det
ar har produktifieringen kommer in i bilden. Ett exempel pa produktifiering relaterat till
bostader &r P303.
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5.1.2 Formgivning av P303

Projektet P303 ar NCCs senaste satsning pa produkttankande inom flerbostadsbyggandet,
baserade pa industriella principer. En pa forhand genomarbetad process gor att P303 kan
anpassas till kund genom konfigurering av produkten som idag bestar av 2- 3 och 4 ROK. Da
produkten &r fardigritad och projekterad redan innan kunden véljer sina alternativ ar
produkten trots mojligheter till kundanpassning fardigpaketerad och redo att byggas.

Hyresratter byggda i Vallda utanfér Géteborg, upprattade av NCC utifr&n P303s byggsystem .

For att undersoka hur den harda tekniska styrningen paverkar gestaltningsprocessen har vi
testat att utveckla nya bostadstyper baserade pa P303s byggsystem. Detta arbete ger en
indikation pa hur en industrialiserad gestaltningsprocess skiljer sig fran den klassiska, hur
identifierade brukarvarden kan anvéandas for kommunikation och bedémning av
gestaltningsforslag och vilka risker industriella gestaltningsprocesser kan innebdra. | det
foljande ger vi de barande idéerna fran arbetet, som beskrivs i sin helhet av Gustafsson
(2011).

® http://www.ncc.se/Projekt-och-koncept/Byggsystem-och-produkter/boende-hyresratter/.
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5.1.3 Formgivningen

| startskedet av den industrialiserade gestaltningsprocessen stétte vi pa avvikelser fran
arkitektens traditionella metodik som forenklat kan ses utforas efter en utifran-och-in princip.
Med utifran-och-in syftar vi pa den gestaltning som bygger pa analys om bland annat
kundens/bestallarens behov och platsens forutsattningar och dar man utifran dessa parametrar
skapar ett eller flera konceptforslag som sedan ligger till grund for kommande
gestaltningsforslag. Detaljeringsnivan inom denna princip sker fran stor till liten skala —
utifran-och-in.

Daé denna princip anammas inom var tekniskt hart styrda process gjordes foljande upptéackter
(Gustafsson, 2011):

- Designprocesser med utgangspunkt i byggsystem med hard teknisk styrning gynnas
inte av konceptskapande i ett tidigt skede. For att inte franga byggsystemets givna
ramar och for att undersdka mojligheterna till framtida koncept och utformning
behovs istallet en djupgaende analys av byggsystemet som i ett tidigt skede kréaver
mer kunskap och storre hansyn. Att skapa koncept i ett tidigt skede leder till omtag
snarare dn kreativitet och arbetsflode da dessa tenderar att ha svarigheter att folja de
begransningar ett forbestdmt byggsystem innebar.

- Attien analys testa om uppdragsgivarens dnskemal ar kompatibla med det givna
byggsystemet, ar konstruktivt fér kommande process och sékrar att man inte bygger
vidare pa koncept som i ett senare skede inte kommer ga att genomfora.

- Fortsatt designprocess gjordes inte med arkitektens traditionella metodik utifran-och-
in. Den kom istallet att utga fran omgestaltning av centrala prefabricerade element,
som anvants i tidigare projekt med utgangspunkt i P303s byggsystem.

Vid analys av byggsystemets mojligheter och begrénsningar testades uppdragsgivarens
onskemal - vilka visade sig inte kunna astadkommas med byggsystemets begransade
frihetsgrader. Analysen bidrog konstruktivt till den fortsatta processen, dels for att den tidigt
gav en indikation om att uppdragsgivaren énskemal inte skulle vara méjlig att tillgodose, dels
for att den medforde en dkad forstaelse for det givna byggsystemets mojligheter och
begransningar.

5.1.4 En hanterbar krock

Slutsatsen utifran ovanstaende punkter ar att i industrialiserade gestaltningsprocesser krockar
den tekniska styrningen och arkitektens traditionella metodik. Inom Lean formedlas
betydelsen av transparenta arbetsmetoder for att mojliggéra kontroll, utvéardering och
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erfarenhetsaterforing. Svarigheten att implementera denna princip inom
gestaltningsprocessen grundar sig pa den kreativa processen som sadan. Kreativa processer
innebér att de olika dellésningarna inte alltid &r distinkta och enkelt dokumenterbara. De
abstrakta varden som man genom en kreativ process vill formedla kan dessutom vara svara
att kommunicera. | strdvan att 6ppna upp gestaltningsprocessen behovs verktyg, dels for
kommunikation av processen, dels for utvardering och formedlandet av det egna resultatet.

Som verktyg for kommunikation av processen i vart arbete anvande vi oss av sprakliga
uttryck hamtade fran skrivforskningen dar den kreativa processen illustreras som en triangel.
Triangeln bestar av lokala och globala nivaer, som beskriver detaljeringsnivaer inom den
kreativa processen. Globala nivaer har lag detaljeringsgrad och bearbetar abstrakta varden
och loka nivaer hog detaljeringsgrad och behandlar konkreta varden. Genom att anvanda
globala och lokala nivaer kan detaljeringsnivaerna under processens olika faser belysas. Detta
m0ojliggor ett jamforande mellan gestaltningsmetodiker inom traditionellt respektive
industriellt byggande.

GESTALTNINGSTRIANGELN

GLOBAL NIVA
GESTALTNINGENS SYFTE, MOTTAGARE OSV.

\INNEHALL C ‘ D TYPOLOGI /
ORGANISERING AV
INNEHALLET
FASADER, SEKTIONER,
MATERIAL
\FUNKTION, ESTETIK /

DETALJER

Gestaltningstriangeln illustrerar gestaltning som sammanséttning
av deloperationer samt globala och lokala nivaer.
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5.1.5 Omatbara varden

Ola Nylander (1999) kategoriserar ett antal egenskaper i bostaden som vérderas av de
boende, exempelvis axialitet, ljus, omsorg i material och detaljer och rérelsemdjligheter. Han
beskriver dessa varden pa ett sdtt som gor att man kan analysera en bostads kvaliteter ur ett
upplevelseperspektiv. Verktygen ar darmed nyttiga for analys av en forslagsskiss. Pa detta
satt kan vi inkludera och férmedla abstrakta kvaliteter i en vardering av mjuka och harda
parametrar. Ett fonster i anden pa en korridor skapar ytterligare axialitet, och vi kan stélla det
vardet mot kostnaden for ytterligare ett fonster. Detta gjorde vi i var analys av vara
bostadsforslag.

Analysen visar att merparten av Nylanders brukarvarden gar att uppfylla genom en
industrialiserad gestaltningsprocess. Det framgar ocksa att méjligheterna till att skapa
brukarvérderna generalitet och rorelse i gestaltningsforslag av bostadsplaner har tydlig
koppling till vilken strategi och vilket byggsystem som valjs, da dessa brukarvarden beror av
de dimensioner och begransningar som de forvalta elementen innefattar. Sambandet mellan
brukarvarde och strategi, visar betydelsen av att pa ett tidigt stadium av byggprocessen kunna
belysa och kommunicera hur det valda byggsystemet kommer att paverka varden som
generalitet och rorelse senare i processen. Genom att analysera strategiers paverkan pa
framtida gestaltningsmdjligheter kan medvetna val goras.

5.1.6 Nya risker, nya mojligheter

Att starta upp en gestaltningsprocess pa en lokal niva, genom att testa byggsystemets
begransningar mot uppdragsgivarens 6nskemal och detaljstudera prefabricerade element och
dess utformningsmajligheter, medfor risker. Enligt forskningen inom skrivprocesser kopplas
globala nivaer bort da vi jobbar detaljerat och smaskaligt. Att behérska en véaxling mellan
lokala och globala nivaer, kraver enligt forskningen stora mentala insatser. Faran med att
placera en fas som innebar arbete pa lokalniva i gestaltningsprocessens startskede ar att
tankarna runt sammanhang och ¢vergripande mening kan komma att gldémmas bort.

Att inte utveckla ett tydligt koncept i gestaltningsprocessens startskede forsvarar aven
kommande gestaltningsprocess. Gestaltning kraver aterkommande beslut angaende hur saker
skall se ut och fungera samt hur problem som uppstar skall 16sas - bade estetiskt och
praktiskt. Ett koncept ger den som utfor gestaltningsprocessen en rod trad, vilket underlattar i
stravan efter att skapa en samlad helhet.
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En av de tidig konceptskisser som skapades i samband med produktutvecklingen
som gjordes av Gustafsson (2011), utifran P303s byggsystem.

For att motverka att koncept och helhet inom industrialiserat byggande uteblir, skulle dessa
fragestallningar kunna spela en mer central roll i bade forstudie och produktutvecklingsskede.
Hér kan Nylanders omaétbara varden anvéndas som underlag for diskussion. De beslut som
fattas under dessa faser paverkar majligheter att skapa brukarvérde infor kommande
gestaltningsforslag.
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6 Fallstudie Stallbacken

Om man vill sdnka byggkostnaderna fungerar tidigare
erfarenheter battre som bas for styrd formgivning an en lang
teknisk manual. Metoden vi vill testa &r att anvanda ett antal
planlésningar som diskussionsunderlag infor ett nytt projekt.
Arkitekten utgar i sin formgivning av ett bostadshus normalt
fran sin egen erfarenhet och de projekt man gjort tidigare.
Men da kommer ekonomiska, tekniska och
produktionsmassiga perspektiv till ytan forst vid
entreprendrens prissattning, nar huset ar formgett, varpa man
ofta maste rita om huset. Vi vill gora nastan likadant. Istéllet
for enbart arkitektens forlagor utgar vi i denna metod istéllet
fran ett antal planlésningar som féljer en teknisk plattform. |
praktiken gar det till s3, att projektutvecklare, entreprencr,
arkitekt och tekniska konsulter diskuterar ett antal sddana
forlagor. Arkitekten kan da formge det nya huset med hansyn
taget till de viktigaste lardomarna fran de tidigare projekten
aven i ekonomiskt, produktionsmassigt, tekniskt hanseende.

6.1 Bakgrund

| Stallbacken som &r belaget vid Aby travbana i MéIndal,
planerar NCC att utveckla 450 lagenheter varav cirka 200
lagenheter i punkthus. Planuppdraget ar foranlett pa en
forfragan om éndrad markanvéndning fran Aby Travsallskap
och ett planprogram har tagits fram och godkants av
kommunstyrelsen. | programmet har forutsattningarna for
utbyggnad av nya bostader i omradet provats. Aby
Travséllskap har tillsammans med Mélndals stad bjudit in tre
arkitektkontor till parallella uppdrag betraffande omradets
utformning och gestaltning. Wingardh arkitekters forslag,
som baseras pa en vision for arkitekturen, boendekvalitén och
livet mellan husen, har dérefter valts ut for fortsatt
bearbetning och underlag for planarbete.

Under tiden vi arbetade med
Kostnadseffektiva Bostadsplaner
dokumenterade vi arbetet med
Stallbacken for att i efterhand
kunna se monster, och utifran dem
dra slutsatser och ge
rekommendationer. Vilka de kunde
bli visste vi inte i forvag. Var plan
var att vi skulle dokumentera var
empiri forst; inklusive tidiga
skisser och varfor de anvandes eller
forkastades. Samtidigt som vi sokte
referensobjekt (kapitel 7) att
anvanda i Stallbacken gjorde vi
anteckningar och sparade skisser
och utkast (kapitel 6).

Men. En av de slutsatser som vi
drar i denna rapport fran arbetet
med tidigare projekt (kapitel 7) &r
att vi inte kan forvanta oss att
tidigare projekt skall vara
anvandbara som mallar om vi inte
dokumenterar hur byggnadernas
tillblivelse gick till; varfor deras
utformning blev som den blev.
Varfor valde man en viss
kostnadsdrivande l6sning, vad vann
man pa det utifran kraven som
stalldes i just det fallet? Vad
testade man och valde bort? |
senare projekt nyttar inte kunskap
om é&ldre byggnaders utformning
nagot till utan dokumentation av
kraven och processen.

Dokumentationen som ges i detta
kapitel ar darmed ett utmarkt
exempel pa den typ av
dokumentation som maste goras for
att man skall kunna anvénda ett
projekt som forlaga senare.
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Tillsammans bildar bostaderna ett nytt bostadsomrade, med néra till bade kommunikationer
och naturomrade. Utbyggandet av omradet kommer ske etappvis under 5 -10 ar. Det
pagaende projektet omfattar 11 stycken punkthus grupperade i fyra olika grupper, for att
forstarka den ké&nsla av parkstad som man i projektet efterstravar.

Stallbacken, uppdelat i delomraden. De 11 planerade punkthusen &r belagna pa delomrade E
och F. (Stadsbyggnadskontorets gestaltningsprogram upprattat av Wingardhs arkitekter i
samarbete med Landskapsgruppen, 2008).

Viktiga vardeord inom projektet &r:
e Nytt bostadsomrade fullt med majligheter
e Funktionell design och ett praktiskt boende
e Parkering i garage eller pa mark
e Tilltalande balkong/uteplats
e Narhet till kommunikationer och service
e Nara till naturomraden
e Bra utgangslage for den aktiva barnfamiljen

6.1.1 Utformning av byggnaden

For att uppna produktionseffektivitet efterstravas enkelhet i planlosning, konstruktion,
detaljer och installationer. Man soker dven majligheter till upprepningseffekter for allt fran
lagenhetstyper, kok, vatrum, balkonger till detaljer. Samma lagenhetstyp skall folja vertikalt
genom huskropparna, med undantag av entréplan. Avvikande lagenhet skall utformas med
bibehallet lage for schakt och barande konstruktioner. Man stravar efter att koncentrera
installationstata utrymmen (vatrum och kok) nara trapphus for att minska omfattningen av
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installationsdragning. Alla schakt skall folja vertikalt genom hela byggnadskroppen och
sidodragningar skall inte forekomma.

6.1.2 Lagenhetsfordelning
Hustyp A (4-spannare)

Antal rum Storlek (m?) Andel lagenhet
3 ROK 69 25 %

3 ROK 80 50 %

4 ROK 94 25%

Hustyp B1/B2 (3-spannare)

Antal rum Storlek (m?) Andel lagenhet
3 ROK 90-94 1/3

4 ROK 105 1/3

5ROK 120-125 1/3

6.2 Kostnadseffektiva bostadsplaners ingang i Stallbacken

Var inblandning i projektet tar sin borjan efter det att detaljplan och gestaltningsprogram
fardigstallts. En workshop hade dven genomforts, med syfte att ta fram projektets riktlinjer,
dar de deltagande har koppling till NCC Teknik (konstruktor och projektor), Wingardhs
(arkitekt) och NCC Boende (uppdragsgivare). Vidare hade ett méte mellan NCC Boende och
NCC Tekniks geotekniker agt rum, for fortsatta diskussioner kring marksituation och dennas
kompabilitet med tidiga gestaltningstankar.

Grundlaggande for projektet ar det uttalade malet om ett rationellt byggande. For att halla
nere kostnader vill man pa ett tidigt stadium sakerstalla att alla parter ar val medvetna om att
detta skall genomsyra hela projektet, redan fran start. Tankar kring kostnadseffektivitet skall
ligga som grund i alla beslut. Forst efter diskussion och vérdering skall darefter specifika
kundvarden planeras fa bara stérre kostnader. Genom detta tillvagagangssatt vill man
undvika att oplanerade kostnader i tidiga skeden bidrar till ovantade kostnadsatstramningar i
byggprocessens slutskede. Har efterstravas alltsa en omvand metodik. Denna metodik ar
snarlik den metodik som visade sig s& lyckad i NCCs bollhallsprodukt® dar man lyckats
komma ner i halva priset jamfort med en konventionell idrottshall genom att peka ut de
viktigaste kundvérdena.

Pa ett tidigt stadium noteras tva fragor fa stort projektfokus.
e parkering under mark, och
e punkhusens entréplan, som enligt arkitektens forslag skall héjas upp till 1,5 meter
éver markniva.

® http://www.ncc.se/Projekt-och-koncept/byggkoncept/bollhall-sporthall/
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Dessa fragor far stort utrymme pa de programmaten som halls och dppnar upp for den typ av
vérderingsmetodik man inom projektet velat lyfta. Kommer markplanet som 1.5-plan skapa
tillrackligt med kundvérde for att motiveras kostnadsmassigt, i ett projekt med tydligt fokus
pa kostnadseffektivitet?

Efter det att tidiga planskisser tagits fram, halls ett mote mellan NCC Boende och personer
ansvariga for forséljningen, dar det framkommer att andelen lagenheter av storleken 2 rum
och kok vid detta tillfalle ar alltfor stor for att Gverensstdmma med projektets tankta
kundsegment som ar unga aktiva barnfamiljer och aldre par. Utéver diskussionen kring
lagenhetsstorlekar framkommer dven tre element, for vilka man kan ténkas justera
kostnadsbilden i strdvan efter att skapa framtida brukarvérden. De tre elementen &r foljande:

e Balkongstorlekar

e Mangd forvaring

e Antal vatutrymmen i lagenheterna med storlek 3- 4- och 5 rok

6.3 Konstruktorens planer — Arkitektens planvillkor

Ett satt att halla nere kostnaderna och tillvarata tidigare erfarenheter ar att vara trogen den
tekniska plattformen. For att undvika att arkitektens planer frangar denna testar man inom
projektet ett annorlunda tillvdgagangssatt. Istallet for att arkitekten startar upp en
gestaltningsfas utifran styrdokument och bestammelser, gors grunderna av projektets
konstruktor. Grunderna i detta fall, bestar av sex olika planer som bygger pa en rad villkor
och granssnitt. Genom att arkitektens fortsatta arbete sker inom ramarna for konstruktorens
planvillkor, sakrar man att kommande gestaltningsprocess bygger pa realiserbara forslag.

Samtliga planférslag fran konstruktéren, visar en central kérna placerad i punkthusets mitt.
Kérnan innefattar trapp, hiss, schakt och lagenhetsentréer, for vertikal placering. Planerna kan
delas upp i en typ A, B samt ytterligare en hustyp B 2a som &r en variant av A och B.
Hustyperna har tva alternativ. Hustyp A, innefattar 4 lagenheter per plan och hustyp B har 3
lagenheter. Det finns mojlighet till forflyttning av balkongens placering. Det innebér dock att
den gjutna pelaren inuti planen maste folja med, samt att forflyttningen sker inom ett
specifikt spann. Aven pelaren kan forflyttas (i djupled), med har da ett maxdjup som maste
tas hansyn till.
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80,0 m2 80,0 m2

Ferslag i aniné-
e | Botienplan
(2 all. 81)

846 m2 64,7 m2

Hustyp A, alternativ 1: 2 + 3 +3 + 4 rok..

1205 m2

104,8 m2

Hustyp B, alternativ 1: 3 + 4 +5 rok.
Trapphusplacering samt vagg mellan 3:a
och 5:a &r samma som alt. A1 och A2.
Balkongléagen ar speglade gentemot alt.
Al, A2 och B2.

65m2
Frdny plante

g et
s L 7]

58 m2

90 m2 106 m2

Hustyp B, alternativ 2a: 2 + 2 + 3 + 4 rok.

4-spannare pa lagre plan.

80,0 m2 80,0 m2

90,0 m2 69,4 m2

Hustyp A, alternativ 2: Liten 3 + 3 + 3 + 4 rok.

126 m2

Féraing pa antré-
ige | bemanplan

90 m2

Hustyp B, alternativ 2: 3 +4 + 5.
Planen innefattar 3 rok+ 4 rok + 5 rok.
Trapphusets placering samt hela 3 rok &r
samma som alt. A2.

126 m2

90 m2 105m2

Hustyp B, alternativ 2a: 3 + 4 + 5 rok.
3-spannare pa Gvre plan. Trapphusets
placering samt 3 rok ar samma som alternativ
A2.
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Diskussion och vardering av planvillkor leder till férdjupning och detaljering av hustyp A2,
B1 och B2, som foljer:

Hustyp A2

Bilaga till Program 2011-11-14

i riljande galler under forutsittning att flaktrum NCC Teknlk / APf
liten 3rok + 3rok + 3rok + 4rok one callr
Utbver schaktet | trapohuset, s8 erfororas schakt
som ska placeras | Kigenhetema:
4 van, 8van, 73
Imikanaler (kak): 4700470 900x4T0 ge
4000 2500 Tl och frénlufl| stora lgh: S00X470 17507470 e
* + Tllk och frénluft| smé lghi 7505400 1450%400 a8
(tl-ach franluftschakt placeras |, eller| dlrekt H
anslutning Ul rum med underiak) %
*) Schakiméti 1000 delas upp | flera schakd, 2z
¥ Sehakt placeras INTE langs yiterviiggar eller
% sors _ o015 - néra “wiggsnutt” mitt | Jganhet, 8765
81 2 OBS! Matt avsar fitt InvAndigt mat | schaktsn 2 2
A = = | kS =
2178 Lo0n N Jono, 4000 8355 | s
2 R = g = 3850 *ﬂ =
] = 2. fal shivtasad: max 2000 g 2
= = tageltasad:|max 190 = =
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* 80,0 m2 80,0 m2 — -
2700 e ML
L =
660 — =] 5890 % =
T/ E N Farslag pd entri= j :I
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14ge | botienplan 3 2
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Hustyp B1 Bilaga till Program 2011-11-14
3rok + 4rok + 5rok NCG Teknlk / APf
Trapphusels placering sam! wigg mellan 3ia och Sia &r samma som all, A2,
Balkanglégen 4 speglade gantemot alt, AZ och B2, samt ndgot Wrskfuten fir drak,
Utéver schailet | trapphuset erfordras féllande
schakt placerade | 14gennetema:
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s
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Hustyp B2 Bilaga till Program 2011-11-14
3rok + 4rok + 5rok NCC Teknlk / AP

Trapahusets placerlng samt hela Srok 4r samma som ak, A2

Utver schaklst | trapphuset erordras lande
schakt placerads | |3genhstema;
(e princl-text pa "Hustyp A2")

3850 ) T040
2 = P [ R
g |
skivfasad: max 2000( [ 2 D r -
regelfasadymax 1900 | & 5850
n 5 00

] 125 m2

e 1900 tegelfasad

max 200 shivfasad
i
1

2500

4000
18030
N
h
3 = >
[}
8

16200

Féirslag oa entré-
Ige | battenplan
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©
=}
3
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4000

L 3=

max 2000 skiviasad
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4000

9880 =

L 00

2500 L300
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6.4 Arkitektens planer — ett interaktivt stallningstagande

Arkitektens insikt om projektets strédvan efter att testa en ny arbetsmetodik mynnar ut i en rad
planer, utvecklade efter konstruktérens planvillkor. | presentationen av dessa visas
mdoblerbarhet och arkitekten belyser de olika planernas fordelar och nackdelar for vidare
diskussion. Da gestaltningsmaterialet &r omfattande och behandlar en rad olika alternativ,
gors en Oversiktlig redogdrelse och exempel dver arkitektens planférslag, som foljer.
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Tidiga skisser visar en mix av planforslag utifran planvillkor for A2, B1 och B2:

el E | e =h
gon 5
\\;, _,'l—l E Ilil E I{iﬂ S :

F ,’ ol = |
2 . J:H?‘JE

A2 mix, forslag 3.

Exempel pd hu g, mix, forslag 3. laner diskuterat B2 mix, forslag 4.
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6.5 Kostnadseffektiva bostadsplaners utgang ur Stallbacken

Kostnadseffektiva bostadsplaner projektet lamnar Stallbacken i ett stadium da projekteringen
vilar i vantan pa en genomarbetad kalkyl. En osakerhet ar huruvida projektets harda
kostnadskrav ar mojliga att na utifran de krav som stélls pa brukarvérden, exempelvis pa
omradesparkering. Forslaget ar att 16sa parkeringsfragan genom etablering av ett
parkeringsdack under mark i forbindelse till nagra av omradets punkthus. Denna atgard ser ut
att bara en alltfor stor kostnadsandel, for att resterande del av projektet skall kunna vara
mojligt att genomfora pa ett konstruktivt satt. En tanke ar att eventuellt borja projektering i
den del av omradet dar parkering under mark inte ligger i anslutning till omkring liggande
punkthus, vilket skulle avlasta kostnadsbdrdan i forsta skedet.

Gestaltningsmassigt togs ett beslut om att lagga extra kostnad pa utformning och storlek pa
balkongerna. Beslutet gar att harleda till de tre tidigt utpekade element man ansag vara
viktiga for att skapandet av kommande brukarvarde.

Gallande arbetsmetodiken kan vi se att det finns intressanta aspekter att hdmta ur
Stallbackens sétt att hantera forhallandet mellan konstruktion och gestaltning. En omvand
arbetsmetodik dar konstruktéren pa forhand definierar villkor och granssnitt genom att
utveckla planer som arkitekten kan vidarebearbeta, 6ppnas nya mojligheter inom
projekteringen. Arbetssattet innebér ckade chanser att arkitekten pa ett tidigt stadium blir
varse om de ramar man har att forhalla gestaltningen till. Detta ger en storre sakerhet i att den
kreativa processen grundar sig pa nagot som senare gar att genomfora. Planvillkoren fungerar
aven som en kommunikationsbrygga mellan arkitekt och ingenjor, da man istallet for att
hanvisa till ett styrdokument, kan koncentrera en gemensam kommunikation kring faktiska
planvillkor. | projektet marktes en stor formaga hos arkitekten att kunna distansera sig till det
egna arbetet, genom att inte favorisera en specifik plan, utan istéllet 6ppna upp for diskussion
kring flera potentiella planalternativ. Genom att uttala vilka styrkor och svagheter de olika
planalternativen kunde tédnkas innebara mojliggjordes en mer omfattande diskussion, déar aven
ovriga i gruppen att delta. I och med arkitektens fordefinierade styrkor och svagheter
upplevdes gestaltningsdiskussionen inte bara kretsa kring praktiska fordelar och nackdelar,
utan ocksa mjuka varden och upplevelsemassiga kvaliteter (se Nylander (1999), atta
omdtbara varden).

Storre klarhet och beskrivning av plattform hjalper arkitekten att ndrma sig byggsystemet och
ger konstruktor och bestéllare en storre forstaelse for de véarden en plan kraver for att skapa
brukarvérden genom arkitektens gestaltningsférslag. Har kan tid vinnas. Om mojligheter och
begransningar inom ett forvalt byggsystem &r otydligt definierade, 16ps stor risk att 1agga tid
pa framtagande av utformningskoncept, som senare kommer bli problematiska att genomfora.

Om vi haller fast vid tanken om en omvénd arbetsmetodik mellan konstruktion och
gestaltning i projekteringsskedet, aterstar fragan om hur denna process kan utvecklas? Vilka
referensobjekt vi kan hitta som kan komma att bli bas for en sadan diskussion? Vilka projekt
ar NCC nojda med, generellt? Kan vi kategorisera och artikulera vad vi &r ngjda med?
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7 Referensobjekt

7.1 Inledning

I inledningen sokte vi ratt pa en handfull byggda punkthus, med utgangspunkten
flerbostadshus liknande pilotprojektet. Nedan foljer listan 6ver referensprojekt:

Referensprojekt som kan ligga till grund for formgivning:

Projekt BTA Antal Igh
Nissdga 7012m2 53
Grondalsvégen 4615 m2 48
Brommahdjden 5097 m2 44
Bergsparken 11369 m2 86
Vikten 2986 m2 30
Lissabon 10546 m2 104
Stjerncrona 2482 m2 22
Stallbacken Plan 378 m2 Ca 310
(Pilotprojekt) Tot: 22325 m2

Samtliga referensobjekten dr punkthus. Fordelarna med punkthus &r att de flesta l&genheterna
har fina hornlagen dar ljuset flodar in fran flera vaderstreck, en koncentrerad plan och i regel
endast ett trapphus centralt bel&get i byggnadens inre med ldgenheterna grupperade runtom. |
dagslaget anvénds punkthus ofta i fortatningsprojekt i redan utbyggda stadsdelar dar
tomtstorleken ar begransad. Upprepningseffekten blir ofta god dels pa att flera huskroppar
reses parallellt samt manga pa varandra likadana vaningsplan. Trapphus tillsammans med
stomme satter en tydlig ram for huskroppen. Punkthuset har saledes markerad hojdverkan och
utnyttjas normalt och optimalt for hdghusbyggande.

I ett NCC-specifikt projekt gallande punkthus kan man utifran plattformen for flerfamiljshus
dra nytta av hogt uppstéllda programkrav, vilket styr den kommande projekteringen och
produktionen i ratt riktning. Utgangspunkten i plattformen ar att den skall vara ett stod for
samt ateranvanda den samlade erfarenhetsaterforingen i byggprocessen. Anvandandet av
plattformen anpassas till varje unikt projekt. Plattformen utvdrderas och modifieras
fortlopande for att passa radande byggklimat med hansyn till material, miljokrav, energikrav
och radande konjunkturer.
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Beskrivningarna av referensobjekten vill lyfta fram bade de kvalitativa och de kvantitativa
vardena for hur ett bostadsprojekt kan se ut idag. Nar vi ser till de kvalitativa vardena ser vi
till de som &r svara att mata, medan de kvantitativa vardena i ndgon man gar att méata och
hitta inbordes variabler for. Till de kvalitativa vérdena i studien hor lage, gestaltning, platsen
och malgrupp. De kvantitativa vardena innefattas av ekonomi, teknik, bestéllare och
entreprenadform. Hur dessa varden kan behandlas i beslutsfattandet behandlas i kapitel 8.

7.2 Objekten

7.2.1 Nissoga

Lage: Arkitektritade flerbostadshus i Stora Ursvik,
Sundbyberg. Det &r ett dromboende for dig som gillar
natur men anda vill ha stadens puls pa behorigt avstand,
tradgardstad.

Ekonomi: Totalentreprenad, Byggtid Mars 2008-Sept
2009. Aterupprepning i produktionen, 3-
spannartrapphus,

Gestaltning: Vélplanerade ljusa och rymliga lagenheter, |
val definierat program, 3-4 RoK.

Teknik: Kvarteret Nissoga ligger i kuperad terréng.
Platsgjutna vaggar och lattvdggar med plattbérlag.
Husens fasader putsade i tva kulorer. Balkongerna ar
utanpahangande och konstruktionstekniskt ratt storlek.
Platsen: Smaskalig lag och tat bebyggelse.

Bestallare: NCC Construction Sverige AB
Entreprenadform: Totalentreprenad

Malgrupp: Par och Barnfamiljer, betalningsvilja - medel

7.2.2 Kv Lissabon

Lage: Oregrundsgatan 15-17 pa Gardet i Stockholm. Utsikt 6ver
frihamnen och Stockholms inlopp.

Ekonomi: Byggtid: Sept. 2007 — Maj 2010, L&genheterna 1 rok till
4(5) rok. Nybyggnad av 102 st lagenheter fordelade pa 2 st 14
vaningshus med gemensamt garage beléget i hus 1 plan 3. 5-
spannartrapphus, yteffektivitet,

Gestaltning: Valstuderade lagenhetsplaner, alla med sovrum mot
tyst sida och balkonger mot sydvast.

Teknik: Hus 1 grundlaggs pa befintligt parkeringshus och hus 2
grundldgges intill sydvéstra gaveln pa parkeringshuset.
Trafikbuller, farligt gods, stalstomme och plattbarlag med latta
utfackningsvaggar, putsad fasad.
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Platsen: Halla respektavstand till omgivande bebyggelse, utpost mot den storskaliga
Vértahamnen.

Bestéllare: HSB Bostad

Entreprenadform: Totalentreprenad

Malgrupp: Bred betalningsvilja, hog.

7.2.3 Stjerncrona/Beckomberga

Lage: Beckomberga dr en stadsdel i Vasterort inom Stockholms kommun. En stadsdel med
narhet till handel, service och flygplats i Bromma och med goda kommunikationer till
Stockholms innerstad.

Ekonomi: Energieffektivitet, aterupprepning,
likhet, rationalitet, god ljusforing, axialitet,
siktlinjer, rumslighet, rorelse, rundgang och
rumsliga samband, 3 och 4-spannartrapphus.
Produktionsstart var i juni 2010 aret och
overlamnandet mellan juli/september i 2011. Fran
borjan var det planerat att uppfoéra fem likadana
hus samtidigt men pga. finanskrisen sa stoppades
projektet och vid omstart sa togs beslut om att
starta med tva hus sedan tre hus. Beckomberga By
ar andra etappen av tva, av Stockholms forsta passivhus, och bestar av totalt 37st Iagenheter
fordelade i 3 mindre punkthus pa fem plan vardera. 3-4 RoK, BTA pa 3723 och en BTV pa
12801.

Teknik: Passivhus, Betong med stalpelare — Utfackningsvaggar — Installationsvaggar —
skalvaggar och lattvaggar — plattbérlag. Avancerad byggteknik och installationsteknik.
Platsen: Nérhet till deGeer-parken med sin geologiska lamning av riksintresse och en
gammal dppelodling ger parken atmosfar. Angransande befintlig bebyggelse bestar dels av
mindre punkthus i sydost, varierad smahusbebyggelse pa andra sidan Spangvéagen och
karaktarsfulla sjukhusbyggnader i vaster.

Bestéllare: NCC Boende.

Entreprenadform: Totalentreprenad

Malgrupp: Par och Barnfamiljer, Betalningsvilja - hog

7.2.4 Bergsparken

Lage: De tre tiovaningshusen i Brf Bergsparken
ligger i kvarteret Isprinsessan, pa nya Piruettvagen i
Hagersten. Bergsparken i Hagersten

Ekonomi: Tre tiovaningshus, lagenheter som &r
mellan 2 och 4 rok, byggtid september 2007 —
augusti 2009.

Teknik: Betongstomme med utfackningsvaggar och
betongbjalklag. Putsade fasader med infallda
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trapartier. Alla lagenheter far balkong, uteplats eller en rymlig terrass.

Platsen: Barnvanliga och naturnara miljo, Husen Placerade i ett attraktivt lage pa
Hagerstensasens sluttning, med gangavstand till tunnelbanan, centrum och platser for
rekreation.,

Gestaltning: Genomtankt och 6ppen planlésning, med kontakt mellan kdk och vardagsrum.
Stora fonster med mycket ljusinslapp 6ppna och luftiga kanslan, och hela boendet far
genomgaende inredningsmaterial av hog kvalitet.

Bestallare: NCC Boende

Entreprenadform: Samverkansavtal

Malgrupp: Unga, Gamla, Barnfamiljer och Ensamstaende. Betalningsvilja — medel

7.2.5 Vikten

Lage: Akeslund ligger cirka 8
km vaster om Stockholm city.
Ekonomi: Tva huskroppar i fyra
vaningar med fyra lagenheter
per vaningsplan. Det ena huset
ligger i suterrdng. Gemensam
uteplats med sittbénkar, bord
och sandlada finns vid varje hus.
Lagenheterna har balkong eller
uteplats. Byggtid Sept 2009 —
nov 2010. _ RN ok > D5

Teknik: Platsgjutna vaggar och lattvdggar med plattbarlag. Husen &r placerade i terrdngen
kring en berghall och stracker sig upp mot de omgivande tallarnas tradkronor.

Plats: Stadsdelen bérjade bebyggas med bostader under bérjan av 1940-talet.
Bebyggelsen har bestar av flerfamiljshus och omradet karaktariseras av sina tidstypiska
smalhus i rétt tegel, vilket féreskrevs i stadsplanen som togs fram pa 1930-talet. Akeslund
betraktas som ett av de mer vélbevarade smalhusomradena.

P4 andra sidan Gustav 111 vdg évergar Akeslund i det vackra sm&husomrédet Olovslund.
Gestaltning: Valplanerade lagenheter med éppen planlésning. Samtliga lagenheter har
fonster i tva vaderstreck och balkong eller uteplats. Det blir mest tvaor pa 65 kvm och fyror
pa 87 kvm. Dérutéver blir det en trea pa 79 kvm, en tvaa pa 60 kvm och en tvaa pa 73 kvm
samt en etta pa 50 kvm. Golven &r genomgaende vacker ekparkett med undantag for
badrummen som har klinkergolv. Samtliga badrum har plats forberedd for tvattmaskin och
torktumlare bredvid varandra under en bankskiva. | alla kok ar det forberett for egen
installation av diskmaskin. Byggnaderna, med fasader av handslaget tegel, ar anpassade till
omradets tidstypiska 40-tals smalhus. Det morka teglet ar kombinerat med ljusare fasadskivor
vid balkonger och fonster.

Bestallare: AB Stockholmshem

Entreprenadform: Totalentreprenad

=N
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7.3 Utvardering av objekten

Nér de olika referensprojekten studerades kunde vi snabbt konstatera att de skilde sig vitt
ifraga om lokalisering, formgivning, kundsegment, byggsystem, milj6 och energifokus samt
storlek. Aven nér vi begransade oss till de fem byggnaderna ovan kvarstod variationen. Vad i
dessa hus ar da gemensamt som vi ar ndjda med och kan aterupprepa? Granssnittet mellan
den fria formgivningen kontra typhus och plattform var inte latt att utskilja, avvikelser fran
plattformen medgavs i olika grad beroende pa projektens unika situation. Plattformstanket i
NCCs bostadsbhyggande var inte integrerat for nagra av objekten vid tidpunkten for dess
uppforande. Hur plattformen anvénds som ett stdd i byggprocessen har varierat med
hénseende till hur utvecklad den varit vid tidpunkten samt vem som styrt entreprenaden.
Dartill tillkommer variationer i angreppsétt utifran den byggkultur som rader pa specifik ort
och del av landet. Vidare har det utarbetade programmet for respektive referensprojekt fran
programskedet uppenbarat sig som ett viktigt dokument. Detta dokument har varit av vitt
skild karaktar. Det har framstatt att de program som varit val utarbetade har astadkommit
storst verkan. Kort kan ségas att dar tydligheten varit stor i programmen har projektets
styrning varit god i forlangningen. Med dessa problemstallningar i ryggen gick vart projekt
mer mot att fokusera kring beslutsfattande istéllet for att ha l&genhetsplanen i fokus.

7.4 Intervjuer kopplade till referensobjekten

Nar vi borjade var intervjustudie var malsattningen att titta pa hur lagenhetsplanen som
utgangspunkt kunde paverka och styra byggprocessen i ett tidigt skede. | referensprojekten
var upphandlingen och programskedet forbi for lange sedan. Referensobjekten pavisade
dessutom, vilket uppenbarade sig tidigt i intervjuerna, att planen inte var det som styrde hur
byggprojektet och huskroppen skulle utformas. Istallet var det lage, plats, ekonomi, teknik,
kundsegment och miljéaspekter som hamnade i fokus. Darefter, hamnade fragestallningen
kring vart i processen olika aktorer, kom in och fick komma med deras synpunkter for sitt
specifika omrade, i ljuset.

Med en tydlig och dverskadlig bild av hur byggprocessen ser ut och hur dess aktorer
samspelar gjorde det majligt att ga vidare i vart arbete. Med denna byggprocessbild i
bakgrunden kunde beslutspunkter och ansvarséverlamning tydligt belysas i
diskussionerna/intervjuerna.
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N 2 el B2

Schematisk processkartbild 6ver byggprocessen och dess delar.

Forkortningsforklaring:

Prog. =  Programskedet

FH =  Forslagshandlingsskedet
HH = Huvudhandlingsskedet
BH = Bygghandlingsskedet
PS = Produktiosskedet
E.K.MP,RV,W,X = Olika Konsultuppdrag
UE = Underentreprenadbolag

Att utifran funktionellt, ekonomiskt och produktionsmassigt perspektiv utveckla ett
framgangrikt punkthus, dar kort tid fran tomtkap till inflyttning och trohet mot det tekniska
systemet forelag, visade sig istéllet vara ett hopkok av kvalitativa och kvantitativa varden i en
komplex process. Intervjuerna pekade mot att dven konjunkturen och bostadspolitiken i
landet styr 6ver bostadsbyggandet och frammaningstakten. Samarbetsformerna mellan
entreprenad och arkitekt kan se ut pa olika sétt. | ett projekt dar byggforetaget ager hela
processen finns det stora mojligheter att valja en arkitekt som ar val fortrogen med bade
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plattform och de produktionstekniska fordelarna. Rader en totalentreprenad pa
fardigprojekterade bygghandlingar har nyttan av foretagets erfarenhet och foretagsspecifika
produktionskapacitet ringa betydelse for hur arkitekten jobbade fram gestaltningen av huset.
Déremellan ligger projekt dar en ansats gjort for att vagleda arkitekten i foretagets interna
byggprocess och tydliggtra nyttan med att anvanda plattform och kravspecifikationer
anpassade till produktionen. | intervjuerna framkom &ven tankar pa att nar vi bygger for
framtiden ses de installationstekniska, miljoriktiga och energibesparande faktorerna som de
viktigaste. Dessa faktorer ihop med en god gestaltning kommer trigga framtidens byggande.
Da ar det troligt att nya material, solfangare, installationstekniska apparater och tillganglighet
som begrénsar gestaltningsfriheten utéver de produktionstekniska metoderna. En annan
viktig aktor i sammanhanget ar byggherren tillika kund och bestallare. For att fa ett hus
uppfort maste dessa aktorer se en vinst i att bygga. Har spekuleras det mycket i hur kostnaden
star i proportion till intakterna fran salda alt. uthyrningsbara lagenheter. Till detta kopplas
koparen alt. hyresgasten som beroende pa livssituation ska tima och valja sitt boende.

7.5 Slutsatser referensobjekt och intervjuer

Med bakgrunden i hur det har byggts och till viss del fortfarande byggs finns det inget givet
referensprojekt som kan pekas ut som det optimala for att méta upp alla kriterierna, dvs.
funktionalitet, ekonomi och produktionsmassigt effektiv samt kort tid fran tomtkop till
inflyttning och trohet mot det tekniska systemet. (Dartill miljo- och energiaspekten samt den
pagaende IT-utvecklingen inom bygg som inte fanns omnamnd i projektansokan). Daremot
ses en stor vinst i att forhalla sig till unikt projekt pa ett flexibelt séatt och dar delar av
referensprojektens framgangar bor ateranvandas. Se nyttan med att kompromissa tidigare
erfarenheter och varden med att forsta och véaga in komplexiteten i huset. Forsoka att tydligt
visa for kunden att man kan erbjuda att bygga ett hus som uppfyller det specifika omradets,
platsens och de boendes behov. Darefter titta pa de tekniska och planmassiga lésningarna
som fungerar ihop med terrdng och urbanitet. Slutligen 6msesidigt férsdka redogora for olika
aktorer om deras roll samt peka ut vart de gor mest nytta byggprocessen. For en god
samverkan skall uppnas matchar ett tydligt programforslag mycket val.
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8 Systematiserat val av basta l6sning

8.1 Affarsmodell

| foreliggande projekt vill vi testa metoden Smart Decision Making Framework (DMF), en
metod for systematiserat val av basta l6sning. DMF-metoden’ SMART, som star fér Simple
Multi Attribute Rating Technique, utvecklad av Edwards och Barron (1994). Verktyget vi
anvande &r ett resultat frdn EU-projektet InPro®. | denna metod gér man en métbar
utvérdering av de kvaliteter (produktion, energianvéndning, arkitektur etc) som man
prioriterar i just detta byggprojekt. Graden av maluppfyllelse i varje kvalitet samlas som ett
viktat medelvérde vilket ligger till grund for vilket som &r det mest gynnsamma alternativet.
En till synes ométbar kvalitet som arkitektur kan delas upp i delfragor (se exempelvis Ola
Nylanders (1999) uppdelning av arkitektoniska kvaliteter: material och detaljer, axialitet,
rérelse, ljus etc) och matningen sker i gradering av maluppfyllelse.
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Ursprunglig skiss pa beslutsstrukturen ur arbetsgruppens anteckningar.

Inom ramen for det industriella byggandet &r erfarenheterna och kunskapen som foljer med
byggsystemet (den tekniska plattformen) viktiga mojliggorare for att minska
byggkostnaderna och tiden mellan tomtkop och inflyttning (Jansson, 2010). Utan samverkan
redan fran tidigt skede mellan bestallare, arkitekt, entreprendr och tekniska konsulter &r det
sannolikt att kostnaderna fortsatter att 6ka i hog takt. Den interaktiva metod som skall testas i
detta projekt forutsatter att entreprendr och tekniska konsulter finns tillgangliga redan i

! Metoden beskrivs i InPro Deliverable D10: “A Smart Decision Making Framework for Building Information Models”,
januari 2010, som kan laddas ner fran http://www.inpro-project.eu/docs/InPro_SmartDecisionMakingFrameworkBIM.pdf

8 http://www.inpro-project.eu
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formgivningsskedet, det vill sdga innan de normalt har upphandlats. Fragan om affarsmodell
for metoden skulle darmed vara intressant i detta projekt. Under arbetets gang insag vi dock
att det bara ar i produktlogik som denna tekniskt inspirerade metodik kommer till sin rétt.
Déarmed kan man forutsatta en sammanhallen vardekedja atminstone till den grad att
projekten inte upphandlad pa generalentreprenad pa lagsta pris infor varje projekt. Med
funktionskrav i forfragningsunderlaget och en paketerad produkt som bas har entreprendren
mojlighet att anvénda sig av upparbetade kontakter. Dessutom ar det i optimeringsskedet som
det systematiska beslutsfattandet kommer till sin ratt, dar upparbetade kontakter ocksa kan
anvandas. Darmed slapper vi utredningen av affarsmodell och konstaterar att samverkan ar en
forutsattning men ocksa att den bor kunna sakerstallas utan att vi behéver andra nagot i var
metodik.

8.2 SMART

8.2.1 Beskrivning

Smart Decision Making Framework (DMF) &r ett systematiskt tillvagagangssatt for att
utvardera olika designalternativ och analyser. Referenser for att genomféra dessa
utvarderingar ar ett i forvag definierade kriterier (eller mal) kritiska for projektets framgang.
For att kunna koppla till dessa kriterier anvéander sig Smart-metoden av prestandaindikatorer.
Utvarderingar utifran prestandaindikatorer som kan omfatta bade konkreta som subjektiva
varden kan anses vara relativa da de bygger pa avvikelsen fran uppmatta varden till en vald
optimering. Smart-metoden definierar toleransniva for respektive avvikelse och likriktar
véardena mot en enhetslos jamforelse genom att definiera en funktion for vart kriterium.
Metoden att mata mot avvikelser dr nédvandig da det i byggprocessen &r vanligt att kriterier
ar motstridiga och att det darfor inte gar att fa en hundraprocentig tillfredsstallelse. Darfor
anvander sig ocksa Smart-metoden av Analytic Hierarchy Process (AHP) for att skapa en
niva av prioritering mellan kriterier.

Smart-verktyget som anvands (InPro D17, 2009) for att kunna utféra en utvardering ar Excel-
baserat. Verktyget guidar anvandaren stegvis genom processen via logiska Excel blad (eller
sheet). Berékningar definieras och utférs via makron och ActiveX komponenter:

1. —Valj antal kriterier kritiska for projektets framgang

— Definiera kriterierna och dess motsvarande enheter, valj
optimerat varde (niva pa varde pa kriteriet som du &r helt nojd
med (=100% tillfredstéllelse))

2. — Prioritera kriterierna sinsemellan (”Det hir virdet dr xxx
mer/mindre viktigt dn detta”, den s.k. Saaty-skalan), berdkning:

— Prioriteringsmatris, ranking av var kriterier, samt
konsekvenskontroll (logisk kontroll av data)
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3. — Likrikta varden mot enhetslds jamforelse (t ex 0-100) genom att definiera
en funktion for vart kriterium, valj brytpunkter i funktionerna

4. —Valj antal alternativ som skall utvarderas
— Ange uppmatta véarden for vart kriterium per alternativ

— Beridkningar ger ett slutresultat 1 form av tillfredstéllelse (max
100 %). Resultat kan ocksa levereras via olika diagram, t ex
spindeldiagram, dar man kan studera resultatet i sin helhet och
uppdelat per kriterium och alternativ

Ett praktiskt exempel hur man kan anvénda Smart-verktyget i en beslutssituation dar man
valjer mellan olika husalternativ efter en rivning presenteras i nastkommande delkapitel.
Stefan Dehlins presentation av SMART pa referensgruppsmotet finns har:
http://www.youtube.com/watch?v=0W9L _0pcb0U

8.2.2 Workshop

Vart test ar byggnaden med adress Tegnérlunden 9, Stockholm. Tillsammans med var
referensgrupp lekte vi med tanken pa att denna byggnad skall rivas och ersattas med ett
punkthus for bostader. Tre alternativ var forberedda och diskuterades under motet. Mottona
for de tre alternativen var, Budget (som byggde pa Nisséga, kap 4.2.1 ovan) Pakostad (som
byggde pa Lissabon, kap 4.2.2 ovan) respektive Energi/Miljo (som byggde pa Stjerncrona,
kap 4.2.3 ovan).
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http://www.youtube.com/watch?v=oW9L_0pcb0U

Demonstration 11

Tegnérlunden 9, Stockholm

Gruppévning
Utifran givna alt. 1-3 och med hjélp av
beslutsverktyget DMF skall vi tillsammans
virdera vilket alternativ som passar bast
pd utsedd tomt.

"Lycka till!”

Omgivning och stadskaraktar
De stora sammanhéngande omradena pa malmarna dar gamla stilar som jugend och renassans samsas - Séder, Vasastan, Ostermalm, en
del av Exterioren domi avavvigd ing, puts i varma naturnara farger, smaskalig handel och service

i gatuplanet. Tillsammans skapar det kvalitet = skonhet och genuin, trivsam stadskaraktar. Det handlar ocksa om identitet. Folk betalar
Ihoga priser for detta, inte bara for det centrala laget.

Tegnérlunden

ITegnérlunden ar en park pa gransen mellan stadsdelarna Norrmalm och Vasastaden i centrala Stockholm, beligen mellan Drottninggatan
och Upplandsgatan.

Parken passeras av Tegnérgatan. Denna gata utgor gransen mellan Norrmalm och Vasastaden.

Vid Tegnérlunden aterfinns bland annat Enskilda Gymnasiet vid Tegnérlunden 5 och Swedenborgs Minneskyrka vid Tegnérlunden 7.
Namnet

ITegnérlunden var till slutet av 1800-talet ett av Stockholms ménga kvarnberg. Hir stod tva vadtrkvarna r,en hyggd !6‘11 som maldc sad,

den andra var en hampkvarn byggd 1724 Tidigare hette gatan som leder forbi T de namn
fick parken vid 1885 ars med Tegné Da blev namnet T cgnélslundcn (med "s") cfur skalden nch
biskopen Esaias Tegnér (1782-1846), S0l dack e hadc nigon ing till platsen. P4 drades namnet
1932 slutligen till Tegnérlunden (allts utan *s”).

Parken

Parken skapades ursprungligen pa 1890-talet, nar viderkvarnarna hade rivits. DA var den minst av alla stockholmsparkerna. D fanns
blomsterrabatter och grismattor som e fick betrdas. I birjan av 1940-talet genom

stadstradgardsmastaren Holger Bloms forslag tillsammans med Erik Glemme. D3 byggdes bl.a. brunnspaviljongen pa kullens topp. En
konstgjord bick rinner utfor sluttningen, stannar upp vid sma vattenspeglar och en liten stenvalvsbro och mynnar slutligen i en

|oregelbundet formad plaskdamm.

Skulpturer

1 Cal av S & s
fidelscdag 1912. Ar 1916 h 1942 ks

i seeer 1 Sridbergs i vk
Tinns sedin v Majalsa Astid Lindgren

som omfaimnar et bam, Ph skulpturen fis personer och ciat ur hemnes bocker. Flera av Astrd Lindgrens bocker har

anknytring Gl Tegnérunden Exempelvis uspelar sig borjan av Mio min Mio hi. Det i har pojken Bo Vilhelm Olsson

mdter anden som far honom tll Landet i farran.

Underlag av Pernilla Bergling, om platsen, delades ut vid workshoppen. Bas Google Maps.

+*

Friss

,.m. -.
131

fd3
by Ursprung
o Lage: Kv Lissabon
X2 \é:g (Oregrundsgatan 15-17,
A :*2 IGardet, Stockholm) -
p T Utsikt éver frihamnen och
IStockholms inlopp.
Z‘ ™ Pl Ekonomi: 100 lagenheter,
_ RoK-52kvm | 5- spannamapphus,
b 5 2L E k i valstud d
3> S H | SR 63/\ Iagenhelsplaner
N * e [Teknik: Trafikbuller, farligt
e 5 ds, stalstomme -
- Eq | D F [8©!
:a::a.d —_ £ } V ( plattbarlag - litta
(ostnad: mkr g —o| — tier, putsad
Uthyrningsbar yta: " 1z we ifasad
3,384 thvm i3 o ';«;-w Platsen: Halla
Energiprestanda: 62 respektavstand till
kwh/m? lomgivande bebyggelse,
Karaktdr: 62 i skalan utpost mot den storskaliga
(0-100) 4+ - — | Vértahamnen.
Vdrdena i faktarutan érl| o ::,'F O
\fiktiva. & f o y:
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Lo

: Cl. [ARoK-95kvm

81202

i

! 1 w1 Ursprung

" \( Sh ' Lage: Brf Nissoga,

= \ - (Sundbyberg),
Naturndra med narhet

till city, Tradgardsstad.

|Aterupprepning,
\vdlplanerade rymliga
= = och ljusa lagenheter, val
= : b |definierat program,

i 3-spannartrapphus.
- - [Teknik: Kuperad

Fnﬂ H i Fakta: fterréng. Platsgjutna

LA = [Kostnad: 100 mkr [vaggar och l4ttvaggar -

}f . | - |Uthyrningsbar yta: 1,62 tkvm plattbarlag.
. : Energiprestanda: 60 kWh/m2 Platsen: Smaskalig lag
Karaktér: 55 i skalan (0-100) och tat bebyggelse. Den
roda kuldren ett signum
for huset.

R

o [/ Virdena i faktarutan dr fiktiva.

Energi/Miljo

+
+

Ursprung

Lige: Beckomberga &r en stadsdel i Vasterort inom
14 Stockholms kommun. En stadsdel med narhet till

1 handel, service och flygplats i Bromma och med goda
I kommunikationer till Stockholms innerstad.

|- Ekonomi: Energieffektivitet, aterupprepning, likhet,
rationalitet, god ljusféring, axialitet, siktliner,
rumslighet, rérelse, rundgang och rumsliga samband ,
3och4-spannartrapphus.

[Teknik: Passivhus, Betong och stalpelare -
Utfackningsvaggar - installationsvéggar, skalvaggar
och lattvaggar -plattbérlag.

Platsen: Nérhet till deGeerparken med sin geologisk
Iamning av riksintresse och en gammal dppelodling ger|
parkens atmosfar. Angransande befintlig bebyggelse
bestar dels av mindre punkthus i sydost, varierad
smahusbebyggelse pa andra sidan Spangavigen och
karaktarsfulla sjukhusbyggnader i véster.

Uthyrningsbar yta: 1,04 tkym
Energiprestanda: 45 kWh/m2 ]
Karaktér: 60 i skalan (0-100) T A L, s e . p—

Vdrdena i faktarutan dr fiktiva.

Alternativen Pakostad, Budget respektive Energi/Miljo. Bilder av Pernilla Bergling pa
projektderernas underlag.
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I SMART kan man i princip vélja hur manga kriterier man vill. Var ambition ar att man skall
kunna angripa optimeringen med hjélp av de allra viktigaste, sdg de mest kostnadsdrivande —
de lagt hangande frukterna. For att ge referensgruppens ett arbetet av rimlig omfattning gav

vi dem fyra kriterier. De kriterier som valdes var Kostnad, Uthyrningsbar yta,

Energiprestanda respektive Karaktar. Tre av dessa ar kvantitativa, matbara storheter, och en
(Karaktar) ar en kvalitativ bedomning. Sahar ser Excel-fliken ut i SMART for dessa kriterier.

LilEilie F & O == =[[E=2=[] i Centrera cve 3
in~ 7
Urklipp ™ Tecken Justering
Bl - e |
A B C D
1 |Antalet varden - projektfokus (4 lli2-10 varden)
2
3 Varden Enhet Mal (varde)
4 | Kostnad mkr 100
5 |Uthyrningstar yta thvm 4
G |Energiprestanda KWhimz 09
T |Karaktdr 0-100 100
3
9
10
11
12
13
14
15
16 Short guide to use the Simple Multi Attribute Rating Technique -SMART
17 1. Select the number of client values you want to the define in the design session (between 2-10)
18 2. Define client values, the corresponding requirement and numeric parameters used as design targets
19 3. Go to sheet Priorities
[ Tal

De olika kriterierna skall darefter rankas mot varandra. Har man manga kriterier kan det vara

svart att se sjalv om man gjort ett cirkelresonemang. Darfor gor systemet en automatisk
logisk kontroll sa att man inte talar emot sig sjalv i sina prioriteringar.
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Urklipp T« Tecken Justerin
BY Jx
A B C D
1 |Projektvarden:
A A NK
Fi
3 Det har vardet ar mindre/mer viktigt  &n detta vardet
4 Kostnad Strongly more important Uthyrning=bar yta
5 Kostnad More important Energiprestanda
G | Kostnad [lare important karakrdr
T | Utkyrningshar yta Les=s important Energiprestanda
8 Uthyrningshar yta Less important Karakkar
9 |Energiprestanda Equal important | = Fakeir
10 Yery strongly less important &
Strongly less important

11

= Less important
12 [T r—
13 Mlore important =
14 Strongly more important
15 ‘Wery strongly more important

- Extremly more important e
16
17

Man fyller sedan i hur graden av maluppfyllelse varierar beroende pa utfallet. For att kunna
jamfora kriterierna nominerar man alla till att ligga mellan 0% och 100%. | exemplet nedan
har man exempelvis for kostnad sagt att for upp till 200 miljoner ar man 100% n6jd och att
graden av maluppfyllelse sjunker gradvis med 6kande kostnad, upp till 200 miljoner dar man
ar 0% nojd Har kan man enkelt sétta en annan funktion, exempelvis att man har en
takkostnad: man &r 100% n6jd upp till 200 miljoner och darefter 0% ndjd.
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Priorities | Utility

Evaluation

¥

Man gor darefter en utvéardering av alla kriterierna. Ur detta kommer en samling av de olika

alternativens maluppfyllelse i de olika kriterierna, och som réknas samman till en
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sammanfattande siffra av hur vél de olika alternativen uppfyller kriterierna. | detta enkla fall
ser man att Alternativ 2 (Budget) &r det bésta, med 90,3% uppfyllelse.

OTETE E

JUISTETITTL

Bl

- " |

e . :
s g ol e = =l e R el B P e

=k | =&
o |

Py ===
O D | 00| =]

[t O R ]
Ll D | —

)
.

25
26
27
28
29
30
H

A

Antal alternativ

B C

.‘-.-‘éilj 1-7 atternativ)

D E F &

H

Fyll i analysresulta

Varden

Rank [Enheter

iMaljvdrde |Alt1 [Alt2 A3

Alt 4

Alt s

Kostnad

S2% | mkr

100] 135,00 100,0] 1250

Projekttillfredsstillelze %

35,00 100,00 75,0

Uthyrningsbar vta

2% |tkvm

< 3.4 6 1,0

Projekttillfredsstillelze %

100,0f 80,5 7§,1

Energiprestanda

20% | K¥him2

in
on
rl
3

45,00 58,0

Projekttillfredsstillelze %

Karaktar

20% | 0-100

100 35,00 80,0

Projekttillfredsstillelse %

0
[ 100,00 57,0
0
]

Prd | | or |

o | |G |G

25,0] 80,0

Utfall alternativ

Alternativ 1

Alternativ 2

£L | £

Alternativ 3

[P =T
o |ea | w | as

-]

M4 » M| Values

Priorities . Utiity | Fvaluation <%

Vi far ocksa en grafisk illustration av de ingaende resultaten, som visar de olika alternativens
karaktar, och ger valor at siffran pa maluppfyllelse. Ju storre romb, desto hogre total
maluppfyllelse. | grafen nedan kan man se hur Alternativ 2 har hogst maluppfyllelse eftersom

de andra tva ligger lagt i uppfyllelse pa kostnad. Om vi dndrar vara forvantningar pa

kostnaden ar det Alternativ 3 (Energi/Miljo) som ger storst maluppfyllelse.
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Kostnad

i H s 1

i
Karaktdr 4 U.h,r:;gsbar il 5 2
Hu= 3

"\_

Energiprestanda

8.3 Diskussion och slutsatser SMART

Den har metoden kan synliggdra vad som ar ett bra projekt och fungerar mycket bra som
samverkansverktyg. Styrkan &r att man kan visualisera prioriteringar; i denna grupp., i detta
projekt. Exempelvis ar de kurvor for maluppfyllelse som systemet utnyttjar nyttiga som
underlag for en konstruktiv diskussion om projektets mal. En stark rost i gruppen slar inte
igenom mer &n nagon annan. Aven den mer lagmalde medlemmen fér sin rést hord. Det ar
bra for alla att man tydliggor vad man prioriterar och varfor, och att man tidigt i forvag
definierar vilka egenskaper som huset skall ha. Detta tvingar alla att tdnka langre tidigt,
eftersom alla manga 6ppna beslut som skall stangas i sena skeden under tidspress skapar en
samre produkt. Och arkitekten slipper vardera siktlinjer dver forvaring at sin bestéllare.

Vélj ratt niva att analysera pa, och ratt skede att arbeta i. | tidiga skeden och for analys av
byggnadsutformning pa makroniva (som vi testade har) upplevdes verktyget som lite for
trubbigt. Det ar daremot perfekt i nagot senare skeden for optimering av byggnadens
utformning fér exempelvis balansen mellan en teknisk plattform och definierade kundkrav.
Man kan tolka tveksamheten for att anvanda verktyget i tidiga skeden som ett utslag av ovana
av ett nytt arbetssatt.
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Verktyget ar perfekt for att synliggora konsekvenser av avsteg fran plattformen; vad man
vinner och vad man forlorar: ”Sa hér langt kan vi stricka oss utan att kostnaden skenar”. S
tillvida underlattar det kommunikationen med en mojlig dgare och kan darmed underlatta for
den systemutvecklande entreprendren att skapa fortroende och darmed fa fler kunder. Man
bor varda mojligheten att anvanda detta verktyg for att underlatta kundkontakt, och till att
gifta plattform med projekt och kund.

Det &r en metod som ocksa gor att man kan pa lang sikt urskilja standarddelar fran modulara
kundanpassningsdelar i plattformen; vad som &r standard och vad som sannolikt kommer att
behéva kundanpassas i varje projekt. Den kan ocksa underlatta att urskilja vilka egenskaper
som &r ordervinnande (maste vinnas) i ett alternativ och vilka som &r orderkvalificerande
(mycket vérda).

Kriterierna maste vara oberoende av varandra for att metoden skall fungera. | diskussionen
kommer man exempelvis standigt tillbaka till att en investering inte kan utvarderas for sig
sjalv om man inte ser vilka inkomster den ger. Eventuellt kan man separera ekonomi fran
metoden och ta med den som avkastning efterat.

De lagt hangande frukterna maste vara forberedda fore ett evalueringsmote. Har man manga
alternativ och/eller manga kriterier far man mycket forarbete att géra.

Den fordefinierade viktningen ar nyttig. Ju mer fordefinierat man far hjalp med, desto béttre,
exempelvis nar man konkretiserar och varderar detaljer. Ar siktlinjen viktigare an
forvaringsytor?

Metoden lyfter tidigt hur mycket de immateriella vardena far ges inflytande, sa man slipper

minska pa arkitektens ambitionsniva i efterhand, vilket &r mycket vanligt idag. Man skapar en
tydlighet i ratt skede, innan arkitekten skapat den forsta modellen.
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9 Diskussion

Den forsta studien antydde att en arkitektmetodik som var tekniskt fargad tidigt i processen
borde fungera for var fallstudie. Det star dock klart, att vi inte lyckades med var ansats att
utforma ett flerbostadshus baserat pa mallar fran framgangsrika projekt, inte ens med en
teknisk plattform att bygga erfarenheter kring. Varfor det? Varfor kan man inte samla ett
antal befintliga projekt man ar n6jd med och utga fran dem?

En anledning &r att den typen av systematik i byggandet utgar fran egenskaper som &r
gemensamma for flera projekt. Det kontrasterar mot dagens projektfokus, dar varje byggnad
optimeras. Det som anses vara god arkitektur utgar ocksa fran det unika i platsen och
forutsatter darmed unika angreppssatt. Genom klokt utredda valmajligheter gar det dock att
hantera den fragan, vilket exempelvis BoKlok visar. Byggandets systematik som helhet ar
dock inte en fraga vi skall diskutera i detta projekt. Vi ndjer oss med den utredning av
arkitektens arbetsmetodik som redovisas av Gustafsson (2011).

Huvudanledningen till varfor det inte gar att utga fran en samling generellt framgangsrika
projekt &r dock relaterad till systematiken. Orsaken &r att definitionen av vad som &r
framgangsrikt ar olika i varje projekt. Forlagan ar inte applicerbar i det nya projektet. Det gar
alltsa inte att satta ett antal generellt goda bostadsplaner i handerna pa en arkitekt och tro att
det kommer ett lika bra projekt ut nasta gang. Bostadsplanerna man utgatt fran i tidigare
projekt ar namligen utvecklade fran kriterier som inte galler i detta projekt. Malgruppen
kanske ar en annan, agarkraven pa avkastning ar annorlunda, stadens krav pa miljé och
energi ar annorlunda, betalningsviljan fran hyresgasterna ar annorlunda, platsen ar en annan.
Bostadsmarknaden kan ha vikit eller starkts. Det & en mycket komplex paverkar besluten om
husets utformning.

Om vi inte dokumenterar (som i den tillverkningsindustrin) bade den konkreta losningen, de
krav som stdlldes och motiven som ledde till att det blev just den l6sningen kan vi inte
forvanta oss att ha nytta av dokumentation av 16sningen. Vi vet helt enkelt inte varfor den ser
ut som den gor., och kan inte ateranvanda den annat &n om samma personer ar iblandade
aven i nasta projekt. Om vi arbetar med projektlogik finns inga incitament att investera i
sadan dokumentation av tillblivelsen av l6sningarna.

En annan anledning till varfor man inte kan utga fran en aldre plan ar att den med sékerhet tar

stor hansyn till tomtens form (for att maximera utnyttjandet), sa den fungerar inte pa en
annan tomt. Enda sattet att anvanda sig av aldre planer blir da att optimera planerna 6ver en
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serie byggnader istallet for i varje byggnad. Det kraver ett plattformsagande och langsiktiga
investeringar.

Man kan spekulera varfor det dverhuvudtaget gar att salja hem som utvecklats fran hart
styrda byggsystem, som exempelvis smahusindustrin (Alvsbyhus, Smalandsvillan med flera)
har. Da har man en langre produktserie och processtankande som gor att man kan sanka
kostnaden och darmed locka till sig kopare som framst soker en enkel bostad till 1agt pris.
Den kund som ha nagot annat (stérre valfrihet, mer omsorg i utférande och materialval etc)
gar till en annan tillverkare. Risken kunden I6per med sitt kop &r att inte trivas i huset, vilket
gar att hantera. Men en professionell projektutvecklare l6per risken att hela investeringen blir
forfelad — att lagenheterna inte gar att salja. Pa en snabbt varierande bostadsmarknad kan man
inte tillata sig att utveckla bostader pa aldre preferenser; forutsagelsen om malgruppens
preferenser nar forséljningen pagar maste bygga pa den allra senaste kunskapen.

Vi drar slutsatsen att om man skall basera formgivning pa generellt framgangsrika projekt
kan man inte arbeta efter projektlogik, utan maste arbeta efter en produktlogik dar varje
byggprojekt ar en del i en serie av snarlika byggprojekt. Man kan da utnyttja sin tekniska
plattform, sina centrala inkop och kunskapsaterforing. Det kraver dock att man ar bra pa att
forutsaga marknaden och pa att kommunicera sin produkts egenskaper sa att bade kundens
och den interna organisationens forvéntningar motsvarar det man har att erbjuda och arbeta
med. Lonsamheten kommer da inte fran formagan att anpassa varje projekt perfekt till dess
unika forutsattningar, utan att anpassa serien av byggnader till en forutségelse av de
genomsnittligt mest troliga forutsattningarna under produktseriens livstid.

I en organisation och affarsmodell som domineras av projektlogik &r det alltsa svart att
definiera vad som generellt &r ett framgangsrikt projekt. Men man kan systematisera den
komplicerade optimeringen av byggnaden, och illustrera vad vi i just detta projekt menar med
ett framgangsrikt projekt. Darigenom kan vi sékerstalla att bade de kostnadsdrivande och de
vardebyggande egenskaperna lyfts i tid och att vi slipper rita om huset, gang efter gang.
Denna optimering ar normalt en av de stora tidstjuvarna i projektutveckling eftersom
optimeringen av byggnaden maste géras med avseende pa manga olika egenskapskrav
(exempelvis trohet mot en teknisk plattform) och projekteringen ar ett stafettlopp. Om nagon
upptacker ett problem sa maste byggnaden tillbaka for revideringar eller klargéranden. Med
det systematiserade arbetssétt vi testat illustrerar man konsekvenserna av olika prioriteringar
inom gruppen, och kan darmed forutse problem och identifiera kostnadsbesparingar som &r
acceptabla ur vardesynvinkel.
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10 Slutsatser

Designprocesser med utgangspunkt i byggsystem med hard teknisk styrning (produktlogik)
gynnas inte av konceptskapande i ett tidigt skede, det &r battre att arbeta med de tekniska
detaljerna tidigt och ga tillbaka till det konceptuella tankandet senare. Det talar for att
metoden med forlagor borde ha forutsattningar att fungera &ven i projektlogik. Det visar sig
dock att projekt som generellt anses ”lyckade” inte fungerar som férlagor for formgivning i
projektlogik.

| tekniska hart styrda system bor man redan i ett tidigt stadium av en industrialiserad
gestaltningsprocess fokusera designarbetet pa detaljniva. Detta skiljer sig fran den
traditionella gestaltningsprocessen dar arbetet generellt startas upp med fokus pa koncept och
analys, vilket syftar till att uppréatthalla en sammanhallen helhet. Att pa ett tidigt
designstadium jobba pé detaljniva kan vara konstruktivt for den industrialiserade
gestaltningsprocessen men medfor risken att ga miste om 6vergripande arkitektoniskt syfte
och abstrakta vérden.

Vi kan inte anvanda tidigare projekt som mallar om vi inte dokumenterar hur byggnadernas
tillblivelse gick till; varfor deras utformning blev som den blev. Varfor valde man en viss
kostnadsdrivande 16sning, vad vann man pa det utifran kraven som stalldes i just det fallet?
Vad testade man och valde bort? | senare projekt nyttar inte kunskap om &ldre byggnaders
utformning nagot till utan dokumentation av kraven och processen.

Men ett systematiskt beslutsfattande, exempelvis med hjalp av SMART, kan man synliggora:
e Karaktéren hos ett enda alternativ
e Olika alternativ i jamforelse med varandra
e Olika alternativ i jamforelse med nagon egenskap, exempelvis troheten mot en
teknisk plattform
e Effekten av varierande parametrar
o Effekten av olika asikter i gruppen

Sadana metoder kraver dock att kriterierna &r oberoende av varandra, och att de ar forberedda
fore ett evalueringsmote, att de som deltar &r villiga att f och ge kritik pa ett konstruktivt
satt, med mera. Den bor kunna underlatta optimeringen av byggnaders utformning ur manga
olika egenskapers perspektiv men bor anvandas nar projekteringen har kommit en bit pa vag.
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Projektets resultat kan sammanfattas som svar pa tva fragor:

1. Ar det mgjligt att utveckla bostadshus med utgangspunkt fran tidigare
projekt som varit framgangsrika ur funktionellt, ekonomiskt och
produktionsmassigt perspektiv?

Nej, om man arbetar med logiken att varje projekt &r unikt.
Ja, om man arbetar med en logik som bygger pa produkttankande.

2. Kan man illustrera hur olika prioriteringar paverkar valet av alternativ om
man systematiserar beslutsfattandet?

Ja. Metoden bor vara mycket lampligt for optimering av byggnaders
egenskaper mot den stora mangd olika krav man normalt har. Det kréver
att man definierar i forvag vad man vill dstadkomma.
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